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±ƻƛƭŁ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞŎƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ Ǉǳ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ŞǘŜǊƴƛǘŞ ǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǾƻƛǊŜ ƳƻŘƛŬŞ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ŞǘƻƛƭŜ ŬƭŀƴǘŜΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁΦ 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǾŜǊǘǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄΣ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ Σ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ 

ǎǳǊǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Υ  

- Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛǝƴŞǊŀƴǘΣ  

- ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 

-ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΨŞŎƻƭŜΣ  ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ 

- ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ  

[ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻŎŎǳπ

ǇŜǊŀ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴΣ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ CƻǊǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мс ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǳǊŀ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

5ΩƛŎƛ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƧŜ ƳŜ Řƻƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

[ΩƘŜǳǊŜ  ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƎǊŀƴŘ ǇŀǎΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ 

ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ пŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ /ƭŀǳŘŜ tƻƛǊŜǘΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

 

9ǎǇŞǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǊŜǾƛǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŭƴ 

ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ 

IŜǊǾŞ tL/!w5  



/ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ wƻǳǘŜ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘŜ 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǘǊƻǧƻƛǊ ŜƴƘŜǊōŞ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ł ŎŜƭƭŜ wƻōŜǊǘ IǳŜǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǇƛŜŘ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 

ǎŜ ƳƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎΦ  

 

{ŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ /9b¢9ww9{ 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ƴƛ-ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ όh!tύ ŘƛǘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [Ŝ bŜǳōƻǳǊƎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ƴƛ-ŀǾǊƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

{ǳōƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǊƻōŞΣ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ǾƻƛŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł 

ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƴǘƻƛƴŜ /ŀƴƛǾŀƭΦ 

/ƻƳƳŜ ŘŞƧŁ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŦƻǊǊƛŝǊŜǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ bŜǳōƻǳǊƎΦ  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ōŀǇǝǎŞŜ ζ !ƭƭŞŜ ŘŜǎ tŀǇƛƭƭƻƴǎ ηΦ 

 

!ŎŎŝǎ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳŀƛǊƛŜ 

[Ŝ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŭƴ 

нлнл ǇŀǊ {ǘŞǇƘŀƴŜΣ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƛƭ ƴŜ 

ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

!ǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ ŘǶ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΣ a ŎƘŜǾŀƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝǎ ŞŎƘƻǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǘŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǊŞŘǳƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀπ

œŀƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōŃǝǎǎŜΦ 



wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Φ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 

ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±Ŝƴƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ƴƛ-ƳŀƛΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /¦w{¦{ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ƘŜǾŀƭ aŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘϥŀŘƳƛǊŜǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭƛƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ 

ǊƻǳŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ όƭŜ ōƻƛǎ Şǘŀƛǘ ǊƻƴƎŞ ǇŀǊ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞύΦ 

 ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ΩIŀŜǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘǊŜ ōƭƛƴŘŞŜΦ 

/ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ Υ 

- ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

- ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ 

- ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ 

 



hƛŜǎ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ ŘŜ ƴƻǎ ƻƛŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōşǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

9ǎǇŞǊŀƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ƳŞǎŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƭƳƛǇŝŘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

лу Ƴŀƛ пр 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ лу Ƴŀƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴŜ ŘŞǊƻƎŜŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ Ǿŀπ

ƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎΣ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǊōŜ 

Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ a wŜƴŞ 5ΩƘŀŜǎŜ 

ǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 

/ƘƻŎƻƭŀǘ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 

{ƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŞƎŝǊŜǘŞ 

ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ 

ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ŎƘƻπ

ŎƻƭŀǘŞŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 

bŜ ŘŞǊƻƎŜŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ 

нлнм ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻπ

ƭŀǘǎ ŀ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [Ŝǎ 

tŞǇƛǘŜǎ ŘΩIŞƭŝƴŜ ōŀǎŞŜ Ł [ŀ IŀȅŜ ƭŜ 

/ƻƳǘŜΦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƳōǳƭŀƴǘ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлнмΣ aŀŘŀƳŜ [ȅŘƛŀ aƛǊŀ DƻŘŜǘΣ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜΣ ŀ ŎǊŞŞ 

ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŀƳōǳƭŀƴǘ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎǊşǇŜǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ  

{ƻǳǘŜƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

о ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǝǾƛπ

ǘŞΦ 

tǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 

ǘƻǳǘ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎŀƭŞŜ 

ƻǳ ǎǳŎǊŞŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞƭŜŎǘŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лт рллу уф рн ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎǊŜǇ-
ŎƘƻǳŜǧŜΦŦǊ 

http://www.crep-chouette.fr
http://www.crep-chouette.fr


5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƴƛŝǊŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ƭōŜǳŦ 

[ŀƴŎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƴƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΦ /ƻƳƳŜ 

ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ DLbD9w ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŞǘŜƴŘǳŜΦ 

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŀǘŞ Řǳ лт Ƨǳƛƴ нлнмΣ a ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎπ

ǝŎ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнмΦ 

/ǊŀƛƎƴŀƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǊŘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ Ł ƭŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ƭōŜǳŦΣ ǳƴ ƳƛǊƻƛǊ 

ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘŜΦ 

LƴŘƛŎŜ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±Ŝƴƻƴ 

/ƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ōƻǊπ

ŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±Ŝƴƻƴ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ  5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

{ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΦ  

¦ƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘΦ 

9ƴǊƻōŀƎŜ ŜƴǘǊŞŜǎ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜ  

{ǳǊ ƭŜǎ мр Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƻōŜǊǘ IǳŜǘΣ  ф 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŞΦ !ƛƴǎƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŜƴǊƻōŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢hCCh[¦¢¢L Ŝǎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

{9Lb9-9¦w9Φ   

5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŞΦ 



wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ 

 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ƭŜ мо Ƨǳƛƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǾƻƛǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ 

ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ нл Ŝǘ нт Ƨǳƛƴ нм 

[Ŝǎ нл Ŝǘ нт Ƨǳƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴπ

ǘŞƛǎƳŜΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ср ҈ ŀǳ мŜǊ ǘƻǳǊ Ŝǘ нŝƳŜ ǘƻǳǊΦ 

 bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ŘŞǇƭƻǊŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΥ  

¶ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƎŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ  

¶ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΦ 

 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ a 

aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ aƳŜ 5ŜǎƘŀȅŜǎ Ŝǘ a [ŜǾƛǘǊŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ a [ŜŎƻǊƴǳΦ 

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł [ǳŘƻǾƛŎΣ /ƭŞƳŜƴŎŜΣ [ǳŘƛǾƛƴŜΣ LǎŀōŜƭƭŜΣ DŀšƭƭŜΣ aŀǊƛŜΣ !ŘǊƛŜƴΣ 

CǊŀƴŎƛǎΣ WƻŜƭΣ 5ƛŘƛŜǊΣ {ƻƴƛŀΣ !ƴƎŞƭƛǉǳŜΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ {ǘŞǇƘŀƴŜΣ /ȅǊƛƭƭŜΣ WŜŀƴ-[ǳŎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ 

ǾƻǘŜ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

5ŞŎŝǎ Υ ну Ƴŀƛ a WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .hbb9¢ 

aŀǊƛŀƎŜ Υ мл ƧǳƛƭƭŜǘ aƳŜ C9wb!b59{ /hww9L! Ŝǘ a [9.9[ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ му ƧŀƴǾƛŜǊ 9ǾŀƴƎŞƭƛƴŜ Dw!±9[!L{Σ т ŦŞǾǊƛŜǊ [ǳŎƛŜ .hbb!LbΣ но ŀǾǊƛƭ tŀǳƭ 

59{a!w9{¢ 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ  ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 

ƘŜǳǊŜǳȄ ƳŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ŘŞŦǳƴǘΦ 



/ŀƳǇŀƎƴŜ ōŜǧŜǊŀǾƛŝǊŜ нлнм-нлнн 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł 9ǘǊŞǇŀƎƴȅ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǳŎǊŜǊƛŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜǧŜǊŀǾƛŝǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ /ŀƎƴȅ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎΣ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƎǊŀƴŘ ƻǳŜǎǘ ŘŜ  ƭΩǳǎƛƴŜ ŘΩ9ǘǊŞǇŀπ

Ǝƴȅ Ŝǎǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀŬŎǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ 

ŎŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛπ

ǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎΦ 

 

{ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 5 тфΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ aƳŜ ƭŀ {ƻǳǎ-tǊŞŦŝǘŜ ŘŜǎ !ƴŘŜƭȅǎ ŎƻƴǾƛŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǳŎǊŜǊƛŜ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 

ƭΩƻǊŘǊŜΣ  Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ  ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

  

!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ŘΩŀǊǘ ŜƴƧŀƳōŀƴǘ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ !ǳȄ !ƴŘŜƭȅǎ Ŝǘ /ƻǳǊπ

ŎŜƭƭŜǎ ǎǳǊ {ŜƛƴŜΣ  ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭΩŀȄŜ Řƛǘ w5 тф Ǿŀ 

şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǊŞŎƻƭǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǘǊƛŀƴƎƭŜ [Ŝ bŜǳōƻǳǊƎ-9ƭōŜǳŦ-

[ƻǳǾƛŜǊǎΦ 

! Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ тт ǘƻƴƴŜǎκƘŀ ŎŜƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ молм ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ нф 

ǘƻƴƴŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

 

5Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎ ǇŀǊ aƳŜ ƭŀ {ƻǳǎ-tǊŞŦŝǘŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴǎ Υ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǾƻƛΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇǊŞŘŞŬπ

ƴƛǎΣ  ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΦ 

 

 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ōŜǧŜǊŀǾƛŝǊŜ Řƻƛǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ {ƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŜȊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎǳŎǊŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

  

  



9ǘǳŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƻƭƛŜƴ  

;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƻƭƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭΣ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜΣ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ .ƻǊŘ Ŝǘ ±ǊŀƛǾƛƭƭŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ŝǘ ŀŶŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ƴƛ

-ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞǎΣ ǇƻǳǊ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ 

ǝŜƴŘǊŀ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ лр ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ŘŜ моƘол Ł нлƘолΦ 









CŜǎǝǾŀƭ ƛǝƴŞǊŀƴǘ 

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ǇŀǎǎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ ! 

ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜΣ tŀǎŎŀƭ ±ƛŘŀƛƭƭŀŎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ tƻƭȅǎƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Řǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнм ŀǳ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ǎƻǳǎ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳΣ ǘǊƻƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ 

- ¦ƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нсκлф 

- ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лмκмл 

-9ǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ олκлф 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎƻǘƘŞπ

ǊŀǇƛŜΣ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƻǘŜǊƛŜΣ Ł ƭϥŀǊǘ ƅƻǊŀƭΣ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŜǘŎΦΦΦ 

¦ƴŜ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ƭΩŀŶŎƘŜ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 




