
5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн {¦w¢!¦±L[[9               

B

u

l 

l

e

t

i

n 

 

d

ô

i

n

f

o

r

m

a

t

i

o

n

s 

 

m

u

n

i

c

i

p

a

l

e

s   

95L¢h 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜƭŀ ŦŜǊŀ ƭŀ мп ŝƳŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ōƛŜƴǘƾǘ т ŀƴǎ ǉǳΩŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƧŜ 

ƳΩŜƳǇƭƻƛŜ ŀǳ ŘƛŶŎƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ 

IŀōƛǘǳŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǘƻǳǘ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

DŜƻũǊŜȅΣ WŀŘŜ Ŝǘ 9ƴȊƻ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ   ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ŎƻƳƳŜ ŎŜ ŦǶǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǳƴ ŞŎƘƻ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴπ

ǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻŜǳǾǊŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

Ł ǾŜƴƛǊΦ 

{ŀƴǎ ǾƻǳƭƻƛǊ ƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ŀƭŀǊƳƛǎǘŜǎΣ ƧŜ ƳŜ Řƻƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ Ł ƴƻǳǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 

ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ CƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƴƻǳǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇǊǳƴǘ 

ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴΩŜƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ƭŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΦ   

aŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ 

ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ Ŭƻǳƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƘŀǳũŜǊ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ǉŀǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀƭƭŞƎŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǝŎƪŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ōƛŜƴ ƴƻǳǎ ǊŜƭŀǘŜǊ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜΣ ƻƴ ƴŜ ƳΩŜƴƭŝǾŜǊŀ Ǉŀǎ 

ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳǊŜ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ 

ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΦ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ƴŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƻƛŜƴǘ 

ƭŜǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ōƻƴŘƛǊ ŘŜ олл ҈ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ł ŦŜǊƳŜǊ ōƻǳǝǉǳŜΦ 

vǳΩŜƴ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ǎŀƴǎ ǇŀƛƴΣ ǎŀƴǎ ŀǊǝǎŀƴ Η 

¦ƴ ǇŜǳǇƭŜ ŀũŀƳŞ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ōƻƴ ǎƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ  ƴƛ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭΩƘǳƳōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƳƛƴƛƳŀ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ 

ƻōƧŜŎǝŦΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳǊŀ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŎŜǘ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŀƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 

ǾǆǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мфƘлл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

5ΩƛŎƛ ƭŁΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ 

ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ 

IŜǊǾŞ tL/!w5  



½hha {¦w [9¦w 9bD!D9a9b¢ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘŜǊǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ǎŀπ

ǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊŜǳȄ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƴŀƛǘǊŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

tŀǊƻƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł DŜƻũǊŜȅ Dh5LbΣ WŀŘŜ Yh¦YI[LC[L Ŝǘ 9ƴȊƻ ±L9[ 

ϦWŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ DŜƻũǊŜȅ DƻŘƛƴΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƛǾƛƭΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎŀǇŜǳǊ ǇƻƳǇƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ с Ƴƻƛǎ Ŝǘ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎΦ 

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŜƴƎŀƎŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛǎ 
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊǘŜǎΦ Wϥŀƛ ǘǊƻǳǾŞ Ł ƭŀ 
IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ !ǇǊŝǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΣ  ƧŜ ƴŜ ǊŜƎǊŜǧŜ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ŎƘƻƛȄ 
ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦϦ 

ζ WŜ ƳŜ ǇǊŞƴƻƳƳŜ WŀŘŜ Ŝǘ ƳŜ ǎǳƛǎ ƭŀƴŎŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-

tƻƳǇƛŜǊǎ όW{tύΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊşǾŜ ŘΩşǘǊŜ ǇƻƳǇƛŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǇǳƛǎ 

ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜΦ 

WΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ōŜπ

ǎƻƛƴΦ 

tŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ǘƻǳǘΣ ƧΩŀƛƳŜ ƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎŜ 

ƳŞǝŜǊ ŎΩŜǎǘ-Ł ŘƛǊŜ ŀǳŎǳƴŜ ǊƻǳǝƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ όǎŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜ Ƴŀǝƴ 

ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ η 

ζ .ƻƴƧƻǳǊΣ ƧŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ 9ƴȊƻ ±ƛŜƭ Ŝǘ ǎǳƛǎ WŜǳƴŜ {ŀǇŜǳǊ-ǇƻƳǇƛŜǊ όW{tύΦ WΩŀƛ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ şǘǊŜ ǇƻƳǇƛŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ƳƻƴŘŜΦ aƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ 

tŀǊƛǎΦ η 

[Ŝ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƛŎƪŀŜƭ 5w!tL9wΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜ-vǳŀǘǊŜƳŀǊŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ Υ ζ DŜƻũǊŜȅ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł мр ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ  нол Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦŜǳȄ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀƛƴǎƛΣ  

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳȄ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ ηΦ 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ  ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭπ

ƘŜǊōŜΣ /ǊŀǎǾƛƭƭŜΣ 5ŀǳōŜǳŦ ƭŀ /Σ vǳŀǘǊŜƳŀǊŜΣ {ŀƛƴǘ 5ƛŘƛŜǊ ŘŜǎ .ƻƛǎΣ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜΣ {ǳǊǾƛƭƭŜΣ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ .ƻǊŘ Ŝǘ 

±ǊŀƛǾƛƭƭŜΦ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ нлно ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜ мм тмн  ϵ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {5L{ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΦ 



{¸[Ω±L9 th¦w [! ±L9 

{h[L5!wL¢9 

!5aw  

5Şōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜƭŀȅŞ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ {!Y!5h 

ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŜǳǊƻƛǎŜ ŘŜ ƭΩ!5awΦ 

[Ŝ нс ŘŞŎŜƳōǊŜΣ aƳŜ 5ŞōƻǊŀƘ [!±![-v¦9{b9¸ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł aƳŜ 

a¦[[h¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŞōǊƻƠŎƛŜƴƴŜΣ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭΩ!5aw нт 

Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Φ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мн ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ {¸[Ω±L9 th¦w [! ±L9 ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŏŀπ

ōŀǊŜǘΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ŘƞƴŜǊ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aŀȄƛƳŜ t9wwLb Ł ƭΩŀŎπ

ŎƻǊŘŞƻƴ Ŝǘ ŘŜ ¢ŀƠǊŀ .hw9 ŀǳ ŎƘŀƴǘΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎΩŜǎǘ 

ƭŀƛǎǎŞ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 

t!wL{ /!b!L[[9Φ  

[!¢Lbh 5!b/9 9¦w9 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

¢9w Ŝǘ aŀǊƛŜ-/ƘŀǊƭƻǧŜ .w!¦ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-

ƳƛŘƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [!¢Lbhπ

5!b/9-9¦w9Φ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƛπ

ƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ȊǳƳōŀ ƻǳ 

ŀǳǘǊŜ ŘŀƴǎŜ ƭŀǝƴƻΦ   

/hat!DbL9 !w¢ 5!b{9 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ лп ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !w¢ 

5!b{9 ǘŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜΦ !ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŝƎǳŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜ Ŝǘ ±ǊŀƛǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǘŞ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƛǊŜ 

ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŀȅƻƴƴŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /ƛŜ !Ǌǘ ŘŀƴǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ {ŞǾŜǊƛƴŜ 

a!w¢LbΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŘŜ aƳŜǎ bŀǎǘŀǎƛŀ .!w5Lb Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ [9w9{¢9¦· Ŝǘ ŘŜ a WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ a!w¢LbΦ  



!/9t{ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ  Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/ƭŀǳŘŜ thLw9¢Σ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ǘŜƴǳ  ƭŜǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭŜ ол ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

aƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ .h¦w5hb ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aƳŜ 

aŀǊƛŜ I9[!Lb9 Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ a YŞǾƛƴ 5hwY9[ Şƭǳ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻπ

ǊƛŜǊ Σ  a !ƴŘǊŞ-aƛŎƘŜƭ 5¦Ch{{9¸ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ aƳŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ C[9¦π

w ̧Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ aƳŜ {ȅƭǾƛŀ t9ww9 ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

[Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴŀƛƭ ǊŜǎǘŜ Υ ŀŎŜǇǎнтпллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Υ лс пр мт фф см όaŀǊƛŜ I9[!Lb9ύ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻŜƭ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!/9t{Σ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜǎ нс Ŝǘ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻŜƭ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ vǳŀǘǊŜƳŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ {L±h{Φ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǘƻǳǘ ƭƻƛǎƛǊ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  5ǳ ŎƻǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ /w9t9{ /Ih¦9¢¢9 Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊşǇŜǎΦ 

/[¦. {h[9L[ 5Ω!¦¢hab9 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΣ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŀōƻǘΦ tǊŜǳǾŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ Ŏƭǳō 

{h[9L[ 5Ω!¦¢hab9Φ 

WŜǳŘƛ мт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛπ

ǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ /ǊƛǉǳŜōŜǳŦ-aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ-±ǊŀƛǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ a {ŜǊƎŜ 

5¦/I9{b9 Ł ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ aŝǊŜ .ƻǳǘŀǊŘ Ł ¢ƻǳǊǾƛƭƭŜ ƭŀ /ŀƳπ

ǇŀƎƴŜΦ  aƳŜ a!wL9 Ŝǘ a a95!9w¢{ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ǊƛǉǳŜōŜǳŦ 

Ŝǘ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ ƘƻƴƻǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ  

{hw¢L9 /!¦/IhL{9 

{ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ aƳŜ ¢whL{ah¦[Lb{Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō {ƻƭŜƛƭ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ bƻšƭ ƭŜ у ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎŀǳȄΦ  

[Ŝ Ƴŀǝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ мллл ŎǊŝŎƘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇŀȅǎΦ ¦ƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊπ

ǇǊƛǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴǘ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ƭΩƛƴǾŜƴǝǾƛπ

ǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŞǎƻǊǎ 

ό Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǇŀǇƛŜǊΣ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΧ ύΦ [ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎƘşƴŜ Řϥ!ƭƭƻǳǾƛƭƭŜ .ŜƭƭŜŦƻǎǎŜ ŃƎŞ ŘŜ мнлл ŀƴǎΦ   

[Ŝ ƳƛŘƛ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŧǳǘ ǇǊƛǎ Ł /ŀǳŘŜōŜŎ Ŝƴ /ŀǳȄ  ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ  ƭŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ηΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 5ǳŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ¢ŀƛƭƭƛǎ ōƛŜƴ ŜƴǘƻǳǊŞ 

ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΣ  ōŜƭƭŜ ōŀǝǎǘŜ Řŀǘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řǳ мо ŝƳŜ ŀǳ му ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

муƘллΣ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŎŀǊ ǾŜǊǎ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ ƭŀ ǘşǘŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Η 



мм 59/9a.w9 

Wh¦wb99 C9{¢L±9 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ǇƭŀŎŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛǘŞΦ 

 

 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ лфƘолΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻŜƭ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƭǳǝƴǎ ŀǧŜƴπ

Řŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ тл ŎŀŘŜŀǳȄ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀǇπ

ǇƻǊǘŞ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

[Ŝ ƳƛŘƛΣ ǇƭŀŎŜ Ł ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  ζ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ η Ł {ŀƛƴǘ 5ƛŘƛŜǊ 

ŘŜǎ .ƻƛǎΦ  

a tƘƛƭƛǇǇŜ .w¦bΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ пŞƳŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴπ

ƴŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ 

 !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

Ŝƴ ǊŜƴƻǳŀƴǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ 

ŘŜǾƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ пт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ тл ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴπ

Řǳ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ ǊŞπ

ǇƻƴǎŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Φ 



5ŞŎŝǎ Υ  ƭŜ лм ƻŎǘƻōǊŜ aƳŜ {ƻǇƘƛŜ ahw¢9¦·Σ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ aƳŜ ¸ǾŜǧŜ 5ΩI!9{9  

t!/{ Υ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Wŀǎƻƴ tw¦bL9w Ŝǘ .ƭŀƴŘƛƴŜ [9¢h¦Y Ŝǘ ƭŜ  лу ŘŞŎŜƳōǊŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ .hb!¢L /ƭŞƳŜƴǘ I9.9w¢ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ tŀŎǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎΦ 

w9/9b{9a9b¢ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ƭŜ нс ŀƻǳǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻπ

ƴŀƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό Lb{99ύ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƛǘ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎΦ  

  

 

 

  

  

 

tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŀǘŞ Řǳ лф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƛǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ό ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŞŜ Ł ǇŀǊǘ ό ŜȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŞπ

ōŜǊƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧύΦ 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƛ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƛǘ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ŎŜƭŀ ƛƴŘǳƛǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŞƭƛǊŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ мм Ƴŀƛǎ мр ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Φ  

9¢!¢ /L±L[ 

!ŘǊŜǎǎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ мфу 

[ƻƎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŜƴǉǳşǘŞ м 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ мфо 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ п 

.ǳƭƭŜǝƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ό м ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ύ пут 



! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нр ŀƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ  ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ 

ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ /ƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŀƭŜ 

ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /h[!{  ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ a 

{LahbΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƛǊƛŜ Ł ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜǊǎΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {tL9 .!¢LDbh[9{ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛπ

ǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻǳǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ лт ŀǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ D9h{hb5 ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ 

ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ  

 

[ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛπ

ƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ǇǊŝǎ ŘŜ о ŀƴǎ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴΣ 

ƎŀƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎƻƛǘ Řŝǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǝŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

ŘΩ9ƭōŜǳŦ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ  Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ΩI!9{9 ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ōŞǘƻƴ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

w9C9/¢Lhb /h¦/I9 59 wh¦[9a9b¢ wh¦¢9 59 [h¦±L9w{ 9¢ 5Ω9[.9¦C 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊƻǳǝŜǊΣ ƭŜǎ мм Ŝǘ мн ŀƻǶǘ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /h[!{ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩ9ƭōŜǳŦ ό ǳƴƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 

±Ŝƴƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ύΦ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŘǳƛǘ ŎƻǳƭŞ Ł ŦǊƻƛŘ ό 9/CύΦ 

/Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǳǘŜǳȄ ǉǳΩǳƴ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Ł 

ŎƘŀǳŘΦ  [Ω9/C ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ Şǘŀƴπ

ŎƘŞƛǘŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŦƻǊƳŞŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¢w!±!¦· a!wbL9w9 wh¦¢9 5Ω9[.9¦C  



¦w.!bL{a9  

±ŜƴŘǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀπ

ƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ {ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ a 

CǊŀƴœƻƛǎ /I!w[L9wΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƛƭƭȅΣ !ƴŘŜΣ /ƭŜŦ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ9ǳǊŜΣ Lƴπ

ŎŀǊǾƛƭƭŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜΣ aŀǊǘƻǘ Ŝǘ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ .ƻǊŘ Ŝǘ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǾŜπ

ƴƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǘƻǳǘ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŁ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŬƴŀƭΣ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎπ

ǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όw[tLύ 

tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  

-¢ŜƴǳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ  

-5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƅȅŜǊǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜǎ 

ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ  

-5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ  

  

9ƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ w[tL 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ ƭǳƴŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ƛƴŎƭǳǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ом ƧƻǳǊǎ 
ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜ Σ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мсƘлл Ł муƘлл Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘолΦ  

 

 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳōƭƛŎƛǘŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όw[tLύ  



wŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƭƾǘǳǊŜ  

aƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ-ǘ-ƛƭ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Κ 

vǳŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řƻƛǎ-ƧŜ ǳǝƭƛǎŜǊ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Κ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Κ 

vǳΩŀƛ-ƧŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Κ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŎƭƾǘǳǊŜ ηΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ Řƛǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ōŀǝ ŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

[Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦǇǳōƭƛŎΦŦǊΦ [ŜǳǊ ŘŞǇƾǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ς ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ς Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳ ǇƾƭŜ ζ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ 
{ƻƭǎ η ό!5{ύ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ Υ лн он рл уф рр ƻǳ ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪǎŜƛƴŜ-ŜǳǊŜΦŎƻƳ  

[Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎŜ 
Ŧƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ  

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ǿŀƭŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ 
[ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ǿŀƭŀƴǘ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΦ [Ω!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŜƴŬƴ 
ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ όw5± ŀǳ лн он рл уф ррύΦ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/N319
mailto:urbanisme@seine-eure.com
https://www.agglo-seine-eure.fr/plan-local-urbanisme-intercommunal-habitat/
https://www.agglo-seine-eure.fr/plui-valant-scot/
https://www.agglo-seine-eure.fr/plui-valant-scot/
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9ȄǘǊŀƛǘ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇŀǊǳ ƭŜ нмκмлκнн Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ  

5ŜǇǳƛǎ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ƳŃǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǾŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ  ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ǊŀƛǾƛƭƭŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ ŀƎǊƛπ

ŎƻƭŜΦ /Ŝ ƳŃǘ ŘŜ пп ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ  Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ƘŀǳōŀƴǎΦ {ǳǊ ƭǳƛΣ ǘǊƻƛǎ ŀƴŞƳƻƳŝǘǊŜǎ όŜƴ ƘŀǳǘΣ Ŝƴ 

ōŀǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǘΦ ¦ƴŜ ƎƛǊƻǳŜǧŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ǾŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎŜǊǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ōƻƞǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǾƻƛŜ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ±{.Σ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ  

/Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭΦ 

 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭƛŜƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǾǎōŜƴŜǊƎƛŜǎΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǇƭŀǘŜŀǳǎŜƛƴŜŜǳǊŜ 

 



w9bh±!¢Lhb 9b9wD9¢Lv¦9 a!LwL9 9/h[9 

[ŀƴŎŞ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǊƻǳƭŞ ŘǳǊŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƳƻƛǎΦ  

!ƛƴǎƛ ǇŀǊǝ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł Ŭƻǳƭ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀŘƻǎǎŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

CŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ǿŀ ǇǊƻπ

ōŀōƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŞ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƘǳƳōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΦ  

{ŜǳƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ  Υ  

-ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Řǳ {L9D9Σ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ 9ǘŀǘ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 

-ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ !¦w! ǘǊŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎΦ 

-ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŞƧŁ ƻǳōƭƛŞΣ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ǎƻǊǝǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǝΦ 

-ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǉǳƛ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 

Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ōŃǝπ

ƳŜƴǘǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ 

-ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ у Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŘŞƎǊŀπ

ŘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

-ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŎǊǳ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭπ

ƭŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŀǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴǳ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
лу ŀƻǶǘΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ   a bƛŎƻƭŀǎ [9.!{Σ {ƻǳǎ-

tǊŞŦŜǘ ŘŜǎ !ƴŘŜƭȅǎ Ŝǘ ŘŜ a tŀǎŎŀƭ /!¦/I9Σ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L9D9Φ 

aŜǊŎǊŜŘƛ лу ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ

ǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ a YŀǊƭ ¢9wwh[[Lhb {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ  ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ 

a ·ŀǾƛŜǊ I¦.9w¢Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L9D9 нтΣ a .ŜǊƴŀǊŘ [9wh¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {9Lb9-9¦w9Σ aƳŜ aŀǊȅ-

ŀƴƴƛŎƪ 59{I!¸9{Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ aƳŜ /!bΣ ƛƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ 

aƳŜ WƻƘŀƴƴŀ {9w¸Σ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 



9CC!/9a9b¢ 59{ w9{9!¦· 

59t[hL9a9b¢ w9{9!¦· 59 CL.w9{ ht¢Lv¦9{ 

5ŜǇǳƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŞŜǎ ǇŀǊ 9¦w9-bhwa!b5L9-b¦a9wLv¦9 ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǳǊǊŜŀǳȄ ŜƴǘŜǊǊŞǎΦ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀǳǊŀ ǘƻǳǘ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ 

ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

   

[ŀƴŎŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞπ

ǎŜŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜǊǎΣ ǊƻǳǘŜ Řǳ bŜǳōƻǳǊƎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ CƻǊǊƛŝǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ  ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭ ŎŜǳȄ ǎƻƴǘ мт ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ 

ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƭŀƳǇŜǎ Ł ƭŜŘΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎŞŜ Ł ул҈ 

ǇŀǊ ƭŜ {L9D9 нт ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

wŜǎǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 

ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ hw!bD9 ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ ǎƻǳπ

ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Ŏƻǳπ

Ǌŀƴǘ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΦ  

 



¦b9 b!L{{!b/9 ¦b !w.w9 

wŜǘŜƴǳ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎ ζ ¦ƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ-¦ƴ !ǊōǊŜ η Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŦŀƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ CƻǊşǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ a /h¦5h¦[9¢ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŜǳǊƻƛǎ ŘŜ ƭΩhbC Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǇƛǉǳŜπ

ǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩŀƳŜǳōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎΦ 

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ /ƭŀǳŘŜ tƻƛǊŜǘΦ 9ƴ ŘŞōǳǘ 

ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ aƳŜ I¦9¢Σ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳȄ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩǳƴ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǊΣ ƳŜǊƛǎƛŜǊΣ ōƻǳƭŜŀǳΣ ǝƭƭŜǳƭΣ ƘƻǳȄ ǎŀǳƭŜΣ ƴƻƛǎŜǝŜǊ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ŀǳōŞπ

ǇƛƴŜ Ŝǘ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ Χ 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ  Řǳ ǇǊƻƧŜǘ a .!w5Lb ŎƻƴŎƭǳ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜǎ 

Ƴƻǘǎ Υ ζ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ şǘǊŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǘƻǳǘ œŀ ǇƻǳǎǎŜǊ ηΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ōŀƴŎ Ŝƴ ōƻƛǎ Φ 

 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ млп-ŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜΦ 

[ŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜǊǎ ŀǾŀƛǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜ a wŜƴŞ 5ΩI!9{9Σ ǇƻǊǘŜ-

ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ   

/9w9ahbL9 5¦ мм bh±9a.w9 му 



¢w!±!¦· 9¢ 9¢¦59{  ! ±9bLw 

!ǧŜƴŘǳ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΦ LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлннΣ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Řǳ {5L{ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ  Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǾǳ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ Ǿŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŏƻǳπ

Ǌŀƴǘ ƧŀƴǾƛŜǊΦ {ǳƛǾǊƻƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻũǊŜǎΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 9ƴ Şǘŀƴǘ 

ƻǇǝƳƛǎǘŜǎΣ  ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜǎǇŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŭƴ Řǳ лм ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 

/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ !¦w! Φ 

 

 

w9bChw/9a9b¢ 59C9b{9 Lb/9b5L9 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ±9h[L! ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ нлннΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ лмŜǊ ǘǊƛπ

ƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 

w9WhLb¢9a9b¢ 59{ a¦w{ 9·¢9wL9¦w{ 5¦ .!w  

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

{9Lb9-9¦w9Σ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ ŜƴŬƴ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /¦w{¦{ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ ōŀǊΦ [Ŝ Ŏƻǳǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀ Ł 

оу опуΦрм ϵ Řƻƴǘ оп тмсΦнл ϵ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ǎƻƛǘ о 

сонΦом ϵ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł  фΦпт ҈ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

w9C9/¢Lhb /h¦/I9 59 wh¦[9a9b¢ /I9aLb 59{ ChwwL9w9{ 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ CƻǊǊƛŝǊŜǎ 

ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {9Lb9-9¦w9 ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлноΦ 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǳƴ ǘŀǇƛǎ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Ł ŎƘŀǳŘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 



!a9b!D9a9b¢ 59 {9/¦wL¢9 wh¦¢9 5¦ b9¦.h¦wD  

5ƻǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнн ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘǊŀƛǘŀƴǘ 

ŘŜ ζ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ηΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜ ŜũŜŎǘǳŞ Ƴƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

{9Lb9-9¦w9 Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ bŜǳōƻǳǊƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ tƛƎŀŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘŜΦ   

!a9b!D9a9b¢ 59.h¦/I9 Lat!{{9 I9¦w¢9±9b¢ 

Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ IŜǳǊǘŜǾŜƴǘΣ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞōƻǳŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ IŜǳǊǘŜǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ƭōŜǳŦ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘǶŜ ŀǳ ǊƛǇŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎΦ  

59ah[L¢Lhb !b/L9bb9{ /[!{{9{ ah.L[9{ 

{ǳƛǘŜ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻπ

ǊŀǳȄΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǳŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ  a [9.!{Σ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŜǎ !ƴŘŜπ

ƭȅǎΣ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ {ƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ нлноΣ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ-ŎŀƴǝƴŜ ύ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ǎŜǊŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ 

t!bb9!¦th/Y9¢ 

.ŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŘŜ a ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ 

wǳǊŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ t!bb9!¦th/Y9¢Φ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 

ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǾƻƛǊŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ 

Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻπ

ƳŝǘǊŜǎΦ 

! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ŞǇƛǎƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ΣƭŜǎ  ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řƛπ

ǾŜǊǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł Řƻƴǎ ΦΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ 

Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 


