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bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ƴŜ 

ŎŜǎǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ !ǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƧΩŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /h±L5 Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜΦ 

 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛǝƴŞǊŀƴǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ŀ ǾŞŎǳŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǆǳǾǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ [Ŝ ŘŞōǳǘ нлнн ǾŜǊǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

 

/ƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ-;ƴŜǊƎƛŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻƭŜǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ /ƭƛƳŀǘ 

ό DΦLΦ9Φ/ύ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ƳƻƴǘǊŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмоΦ [Ŝ DL9/ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ζ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ηΦ  

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ DŀȊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƎƭƻπ

ƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜΦ   

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ƘǳƳōƭŜƳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀπ

ǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŞƎǳŜǊƻƴǎ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ {ŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀ ŬȄŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 

лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜ Ł рлм ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǾƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ рлм ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎ 

Ŝǘ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ 

IŜǊǾŞ tL/!w5  



wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±Ŝƴƻƴ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃπ

ǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ŜƴƻƴΣ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΦ 

aŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9ȄǇƭƻǊΩŜ ōŀǎŞŜ Ł ¸ŜǊǾƛƭƭŜ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ƭŜ мс 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Υ 

-ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ό- рр ƳΣ Ƴŀƛǎ ŦƻƴŘ ƻōǎǘǊǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ό- нн ƳύΦ 

-ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŀǘΣ ōŞǘƻƴƴŞ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όо ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŝǘǊŜǎύΣ Ǉǳƛǎ 

Ŝƴ ŎǊŀƛŜ Ŝǘ ƳŀœƻƴƴŞ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ς оо ƳŝǘǊŜǎΦ 

-ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜǎ Ł ς оо ƳŝǘǊŜǎ  

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9ȄǇƭƻǊΩŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ но ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ȅ ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ ŘǊƻƴŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǌǳǎǎƻ-ŀƴƎƭŀƛǎŜΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴπ

ǾƛǊƻƴ мΣу Ƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл ƳΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀœƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŝǘǊŜǎΦ ¦ƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿŀ 

ǇƭŜƛƴ ƻǳŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ Ƴƻƛƴǎ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƭƻƴƎŜǊŀƛǘ ƭŀ ƎǊŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /!bL±![Φ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƛǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όм ƳŝǘǊŜύΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ Υ 

[Ŝ лу ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aƳŜ .¦¢9[9¢ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ

ǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ η ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ a 5Ŝƴƛǎ 

[9t[! ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜΦ !ǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ ŘΩ!ŎǉǳƛƎƴȅΣ ǳƴŜ 

ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 

±ŜƴƻƴΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ a CǊŀƴœƻƛǎ /I!wπ

[L9wΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛπ

ǾƛŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aƳŜ ¢whL{ah¦[Lb{Σ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ƎƛǎŀƴǘΦ 



/ƻƳƛǘŞ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƻƭƛŜƴ Υ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ лр ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƻƭƛŜƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ǳǊǘŀǳǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǾŜƴǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

DŀȊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ ²9{¢9b9wDL9 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±{.Φ /ƘŀŎǳƴ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Υ 

- ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 
- ƭŀ ŘŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ 
- ƭŜ ōǊǳƛǘ 
- ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
- ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
- ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
- ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ 
- ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ 
- ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
- ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
- ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнн ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ Ƴŀǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǾŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊƛǉǳŜōŜǳŦ ƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ǊŀƛǾƛƭƭŜΦ 

5ΩƛŎƛ ƭŁ Υ 

- ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

±{. ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƻƭƛŜƴ Řƻƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

- ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 

ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ǳƴŜ ŦƻƛǊŜ ŀǳȄ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Υ 

wŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǾŜǊŀƛƴΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎŜǘ 

ŀǳǘƻƳƴŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŀǳ ƭŜǾŀƴǘΦ {ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

DŀȊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ 

ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ Ŏŀƴπ

ŘŞƭŀōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 



LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ DǳƛŎƘŀƛƴǾƛƭƭŜ Υ 

{ŀƳŜŘƛ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ ŘŜ DǳƛŎƘŀƛƴǾƛƭƭŜ ό9¦w9ύ ŎƻŬƴŀƴŎŞ 

ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 9ǘǳŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ό{9¢haύ Ŝǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ DŜǎǝƻƴ hǊπ

ŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ 9ǎǘ bƻǊŘ 9ǳǊŜ ό{¸Dhaύ aƳŜ tLbD¦9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜ ŘƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀ ǎǳƛǾƛ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǳƭǘǊŀƳƻŘŜǊƴŜΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

t!tw9/Σ ǘǊƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

!ƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ол ллл ¢ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 



[ϥ9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнм ŀ ŞǘŞ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŘƻƴŎ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ŀǳ мф 

ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǎŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜ ŀ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмтΦ 5Ŝ 

ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ǎŜǊŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ 

 

9ƴŬƴ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŃƎŜΣ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧύ 

ŀƛŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ 

ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

9ƴ ōǊŜŦΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭŜΣ aƳŜ ¢whL{ah¦[Lb{ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳπ

ǊŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ tŀǊ 

ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ aƳŜ C9ww!b5 ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ŀƎŜƴǘ 

ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ōƛŜƴ ŀŶŎƘŜǊ Ǿƻǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 

ǊǳŜ ǎǳǊ Ǿƻǎ ōƻƛǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ bƻŀƘ ¢9w ƭŜ ом ŀƻǶǘΣ [ŞŀƴŘǊŜ bLhb ƭŜ лт ƻŎǘƻōǊŜΣ WŜŀƴƴŜ ¢w9t!Db¸ ƭŜ лс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ [ƛƴƻ Chw¢ ƭŜ мм 

ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

t!/{ Υ aƳŜ WŜƴƴƛŦŜǊ /I!w[h¢ Ŝǘ a bƛŎƻƭŀǎ !¦Db9¢ ƭŜ лу ƻŎǘƻōǊŜΦ 

5ŞŎŝǎ Υ a wƻƭŀƴŘ .[!b/C¦b9¸ ƭŜ лм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ  ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇŀŎǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ Ŏƻƴπ

ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ŘŞŦǳƴǘΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 



¢ǊŀǾŀǳȄ ƳŀǊƴƛŝǊŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ƭōŜǳŦ Υ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DLbD9wΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƻƴŘƻǳŜǎǘΣ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǎŜπ

ŎƻƴŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ  

[Ŝ ƭǳƴŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 55¢aΣ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ

ǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƻƴŘƻǳŜǎǘΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭ нн ŦƻǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ ŀǊŎ ŘŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ с ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝǘ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ 

нлнлΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ у ƻƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞ ŘŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Řƻƴǘ р ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛŘŜ ŦǊŀƴŎ Ŝǘ о ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻƭ ŘŞŎƻƳǇǊƛƳŞΦ 

[Ŝǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ Ł ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ - муκнн ƳΣ - нсκну Ƴ Ŝǘ - онκор ƳΦ  

5ŜǳȄ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǾƛŘŞƻ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǾƛŘŞƻ ŀǾŜŎ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ ƭŀǎŜǊ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ 

 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ 

ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǎŀπ

ǾƻƛǊ Υ 

-¦ƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞōƻǳƭŞŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !тул Ŝǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ 

-¦ƴ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ Ł ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊŘǳ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

-¦ƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ мфнп 

 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 55¢a ƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Řƛǘ .ŀǊƴƛŜǊ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƴϲфр-млм Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мффр Ŝǘ ŀŎǘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƳƛǎŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ CƻƴŘƻǳŜǎǘΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜǊŀ 

ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΦ 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ƭōŜǳŦ ǎŜǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 



LƴŎƛŘŜƴǘǎ Υ  

/Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ǳƴƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 

 

[Ŝ но ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǾŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

aŞǘŞƻ-CǊŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǳƴ ŀǊōǊŜ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ŎŞŘŜǊ ǊǳŜ ŘŜǎ tƛπ

ƎŀŎƘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƎŀǊŀƎŜΦ tƭǳǎ ŘŜ ǇŜǳǊ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƭΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Şƭŀπ

ƎǳŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞōƭŀȅŜǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

 

[Ŝ лп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǧŜǊŀǾŜǎ ǎǳŎǊƛŝǊŜǎ ŀ ŀŎŎǊƻŎƘŞ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ǊƻǳǘŜ 

ŘŜ [Ŝ bŜǳōƻǳǊƎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘΩŞƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǎǘƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ 

 

[Ŝ нф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǊǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŞǘƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǎƛǎπ

ǘŞ ŀǳ ŎƘƻŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴƎƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƛǾŀƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩ9b95L{ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊπ

ŘŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ 

 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ŝǘ ŀǧŜƴǝŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ Ǿƻƭŀƴǘ ŜǘΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ Υ 

wŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ 

ƎŀȊ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭϥƻȄȅŘŜ ƴƛǘǊŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƎŀȊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƛŘŞŜǎ aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ

ǘŜǳǊǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ƭǳŎƛŘŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ Řǳ ζ ǇƭŀƛǎƛǊ η Ł ƛƴƘŀƭŜǊ ŎŜ ƎŀȊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ǊŞπ

ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŧŀƛǘǎ Řƛπ

ǾŜǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ƳƻǊǘŜƭǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴƘŀƭŞ 

ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾƻǉǳŜǎ Υ [9{ /I!¦CC9¦w{ {hb¢ 5!b{ [ΩLb/!t!/L¢9 59 

/hb5¦Lw9Φ 

/Ŝ ƎŀȊ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭΩƛƴƘŀπ

ƭŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Φ  



CŜǎǝǾŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛǝƴŞǊŀƴǘ Υ  

5ǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ лм ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǝƴŞǊŀƴǘ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ .ŞƭƻǳƎŀ Ŝǘ tƻƭȅπ

ǎƻƴΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ о ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

9ƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊǘΩŘŀƴǎŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎΦ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƻƳǇŜǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŞǇŞǘŜǊ Ŝǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ /ƭŀǳŘŜ tƻƛǊŜǘ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǎƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘΩǳƴ Řŀƴπ

ǎŜǳǊ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜΦ {ǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƳƛŘƛΣ ǳƴ 

ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ ǾŜƴǳ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ Ŝƴǘƻƴƴŀƴǘ 

ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎΦ 

!ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ aǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ 

9ƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ζ a9/I!b¢9 η ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŞπ

ŘƛŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

IƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜǊƛŜ ƴΩŀ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 

ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜΦ  

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƅƻǊŀƭŜΦ 

!ǳ ŬƴŀƭΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ {ƻƭŜƛƭ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜΣ !/9t{Σ !w¢5!b{9Σ {¸[Ω±L9th¦w[!±L9Σ CǊŀƴŎŜ !ƭπ

ȊƘŜƛƳŜǊΣ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ !ǇƘŀǎƛǉǳŜǎ ŘŜ IŀǳǘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭΩ9ŎƘƻ ŘŜǎ .ǳƘƻǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ¢ŀƠǊŀ 

Ŝǘ tŀǎŎŀƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ 



 /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Υ  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ млоŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфму ŀ Ŝǳ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎ 

ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻǊǘ ǎŀƴǎ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǳȄ 

ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŜũŜ t!¸{!bΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ a {ǘŜǾŜƴ hbCw!¸Σ ƧŜǳƴŜ 

ŜƴƎŀƎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ мнŞƳŜ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ /ǳƛǊŀǎǎƛŜǊǎ Ł hƭƛǾŜǘ Ŝǘ a C9L[59[ ǊŞπ

ŎŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƘƻƴƴŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜΦ 

bƻšƭ Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ лр ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ тл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Ł мл ŀƴǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ŎƘƻŎƻπ

ƭŀǘŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻŜƭ 

Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭǳƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎπ

ǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀǊƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŎǊƻƛȄ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Υ 

[Ŝ лф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ a CL[LttLbLΣ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ 

ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ Řǳ /ƻƳπ

ōŀǧŀƴǘΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ a WƻƴŀǘƘŀƴ C9L[59[Σ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊπ

ǝŜ ŘŜǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎπ

ǎŜǳǊ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ мŜǊ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ  ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜǎ Ł 

tŀƳƛŜǊǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭǳƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ bŀǝƻƴΦ 

5ƻƴ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ 

ƧƻǳŜǘǎ ƴƻƴ ǊŜǝǊŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƴƻšƭΦ 

[Ŝ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ ƳŀǝƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŬȄŞ ǇŀǊ aƳŜ v¦9{b9¸ 

[!±![ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ IŜƴǊƛ 5ǳƴŀƴǘ Ł [h¦±L9w{Σ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ƴƻƴƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƳŜ [9C9.±w9Σ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ Ŝǳ 

ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Ŝǘ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƭƻǾŞǊƛŜƴΦ  

[Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ 

Řƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ Řŝǎ ƭŜ ǎƻƛǊ-ƳşƳŜ ǳƴ ǇŜǝǘ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ Ł ǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜΦ 



hǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Υ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/ƭŀǳŘŜ tƻƛǊŜǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ηΦ 

9ƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ Ǿƻǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

5ŞŦŜƴǎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜ ό59/Lύ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ł ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ нлл ƳŝǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōƛǘ 

ŘΩŜŀǳ ŘŜ олƳоκƘŜǳǊŜΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǘŜΦ 

!ȅŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝƴ нлму ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ Ŝǘ 

ōƻǳŎƘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ǎŎƘŞπ

Ƴŀ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜ Řǳ {5L{ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ с ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ōƻǳŎƘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł мр ллл ϵ I¢ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул ҈ ǇŀǊ ƭŀ 5ƻǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όпл҈ύΣ ǳƴ ŦƻƴŘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όнл҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

Řƛǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ όнл҈ύΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ о ллл ϵ Şǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

{ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ 

Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł оллл Ƴо ǎŜǊŀ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƳƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŀǳȄ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

/Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀ ŀǳŎǳƴŜ 

ŘŞǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴŜ bŀƛǎǎŀƴŎŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ Υ 

[ŀǳǊŞŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ ǳƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ η ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊŜ Ŝǘ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όhbCύΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳπ

ƭŞŜ ƭŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ tL±!Lb-.whbb!½Σ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ  ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ a /h¦5h¦[9¢Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ hbC Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 9ǳǊƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ a 

.!w5LbΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ! нсс ŘŜ млол ƳчΦ 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhbC ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴπ

ǘŀǝƻƴǎΦ 



wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ нлнл 

 

 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ нлмн ǎŜǊŀ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞπ

ǝǉǳŜ нлнлΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 

ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ w9нлнл Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ w¢нлмн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

- [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Řϥǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŘϥǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  

 

[Ŝǎ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ w9нлнл ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ƻǳ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ w9нлнл ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀ ŀǳȄ Υ 

- /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛπ

ǎƻƛǊŜǎΦ 

- .ŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł рл Ƴн 

- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀŎŎƻƭŞŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ рл Ƴн Ŝǘ млл 

Ƴн 

- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘϥǳǎŀƎŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мрл Ƴн Ŝǘ Ł ол ҈ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŏŀǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ w¢нлмн ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 

5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Υ 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ŘΩŀƭƛŞƴŜǊΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ƘǧǇǎΥκκƎƴŀǳΦǎŜƛƴŜ-ŜǳǊŜΦŦǊκƎƴŀǳκ
Іκ  Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŬƴ ŘΩȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊΦ 
!ǧŜƴǝƻƴ Υ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ό/5Σ ŎƭŞǎ ¦{.Σ ƳŀƛƭǎΧύ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

{ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞπ

Ǌŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Υ ¢ƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ Ł 

ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ /9b¢9ww9{ Υ 

[Ŝ лф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŜǎǎƛŜǳǊǎ .ŜǊƴŀǊŘ [9wh¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

{ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ [9wh¸Σ Ŏƻ-ƎŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /9b¢9ww9{ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦǳǘǳǊǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎΣ ƛƭ ŀ ǘǊŝǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ 

ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŘƛǘŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ bŜǳōƻǳǊƎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ǎŜǇǘ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ƭƻǘǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǇǊŜƴŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ {ƛ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΣ 

ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƳŀǊǎ нлнн Řŀƴǎ ƭΩ!ƭƭŞŜ 

ŘŜǎ tŀǇƛƭƭƻƴǎΦ  

https://gnau.seine-eure.fr/gnau/#/
https://gnau.seine-eure.fr/gnau/#/


{ƻƛǊŞŜ ŎŀōŀǊŜǘ Υ 

{ŀƳŜŘƛ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {¸[Ω±L9 ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛŜ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎŀōŀǊŜǘΦ vǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞΣ aƳŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ tL/!w5 ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǾŜƴƛǊ Ł 

ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ōǊƻŎƘŜǧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ Ǉŀǎǎŀƴǘ Řǳ ǊƛǊŜ Ł ƭΩŞƳƻǝƻƴΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜ ƳŀǊōǊŜ ƭŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ    

  

/ƭǳō {ƻƭŜƛƭ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ Υ  

!ǾŜŎ ǊŜƎǊŜǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƭŜƛƭ 

ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǎƻƭǳǎ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ζ ŎƻǳǎŎƻǳǎ ηΦ !Ŭƴ ǘƻǳπ

ǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ Ǉƭŀǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ [9/ha¢9 Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ aƳŜ ¢whL{ah¦[Lb{Φ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ ǘǊǳƛǘŜΥ 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǘŀǉǳƛƴŜǊ ол 

ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊǳƛǘŜǎ ŘŜ ōƻƴ ƳŀǝƴΦ CƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊǳƛǘŜǎ ǎǇŞπ

ŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩ!ŎǉǳƛƎƴȅ ƻǳ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƭŞǾŜǎ ǘƻǘΣ ŀǳ ŎƻǳǇ ŘŜ ǎƛƉŜǘ ŬƴŀƭΣ ŀǳŎǳƴŜ ǘǊǳƛǘŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩƘŀπ

ƳŜœƻƴΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳ ƎǊŞ ŘΩǳƴ 

ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘΦ 

tƻǳǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ Cŀƴǎ  Υ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ 

ƎŀƎƴŞΦΦΦ  

aŜǊŎƛ Ł aŜǎǎƛŜǳǊǎ 5ΩI!9{9 Ŝǘ ¢w9t!Db¸ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

9ǘŀǇŜ ǎǳǊǘŀǳǾƛƭƭŀƛǎŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Υ 

tŀǊǝ ŘΩ!ƭƛȊŀȅ ƭŜ мр ŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ŘŜ м ллл ƪƳ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ нф ŀƻǳǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {¸[Ω±L9 ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳƭǝƳŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΣ 

a tƘƛƭƛǇǇŜ [9[9¦ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘΩŞƭǳǎΦ ! ǇŜƛƴŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǾŀƭŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǘǊŝǎ ƭŞƎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ [ƻǳǾƛŜǊǎ  Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǾŜπ

ƴǳǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƭƛȊŀȅ ƻǳ 

ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ ŀƳƛǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƭΩŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘΦ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŀƴǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ 

ǉǳŀǊŀƴǘŜ-ǎŜǇǘ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ a /h¦w¢hbb9Σ ǘǊŀƛǘŜǳǊ Ł !ƛƭƭȅΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ  

!ǳ ƳŜƴǳΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻƛȄ 

ŘŜ ǎŀƛƴǘ ƧŀŎǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇƻǝǊƻƴǎΣ ƭŜ Ǉƭŀǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴŜŘƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ ƭŞƎǳƳŜǎΦ 9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ 

ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǳƴ ŎǊƻǳǎǝƭƭŀƴǘ ŎŀǊŀƳŜƭ ōŜǳǊǊŜ ǎŀƭŞ 

Şǘŀƛǘ ǎŜǊǾƛΦ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΣ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎƾǘŜ Řǳ wƘƾƴŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘŀƛǘ 

ƭŜ ǇŀƴƛŜǊΦ  



Dƛǎŀƴǘ Υ  

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ Ǝƛǎŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊŀǎ ǎǳŘ Řǳ ǘǊŀƴǎŜǇǘ Ŝǎǘ 

ǊŜǾŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ǇŀǊ aƳŜ /I959±L[[9Σ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘǊƛŎŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊƻǳŜƴƴŀƛǎ DLhw5!bLΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ Ǝƛǎŀƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

Ŏŀƛǎǎƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƛǾŜǊ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ȄȅƭƻǇƘŀƎŜǎΦ  

tǳƛǎ ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜ ǇŀǊ ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜΣ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǎŎŀƭǇŜƭΣ ƭŜǎ ǇŜƭƭƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƭŜπ

ǾŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŞŜǎΦ  ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƴŜǧƻȅŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƳǇǳǊŜǘŞǎΣ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǿƻπ

ƭǳƳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞǎƛƴŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǎŎŀƴƴŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘǊƛŎŜΦ /ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ a 

/h¦[[Lh¦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ a D¦9wLbΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŀǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƎƛǎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ±ŜǊƴŜǳƛƭ ǎǳǊ !ǾǊŜΦ 

aŜǎǳǊŀƴǘ мул ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ сл ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ оу ŎƳ ŘŜ ƘŀǳǘΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀŘŀǾŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ 

ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

[ΩǳƭǝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƻũǊƛǊ ŀǳ Ǝƛǎŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀōǊƛ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǎŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ [ŀ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ !¦.9w¢ ŘŜ ¢ƻǳǊǾƛƭƭŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ aŞŎŝƴŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ ƻƴǘ ŘŞπ

ŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 

bǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ Υ 

[ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ 

ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀŎπ

ǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Φ 

bƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƛ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ  лфΦсфΦофΦрсΦоп 

ό±9h[L!ύ 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜǎ  ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜ 

лнΦтсΦпсΦлоΦрн ƻǳ ŜŀǳΦŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϪǎŜƛƴŜ-

ŜǳǊŜΦŎƻƳ 

hũǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Υ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлннΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ a WŜŀƴ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 

5!a!aa9 ŜȄŜǊŎŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ IŀȅŜ aŀƭƘŜǊōŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞπ

ǇƘƻƴŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ  Υ  

 лнΦонΦнрΦфмΦтт 
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wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ-ŞŎƻƭŜ 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ !¦w!Σ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лф ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎǎƛǎǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ŀǧǊƛōǳŞ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ Υ 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ 

ǇŀǊ Υ 

[Ω9ǘŀǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мру ттп ϵ 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ но ллл ϵ 

 [Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ DŀȊΣ ул ҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ όϝύ 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ DŀȊΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ 

ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  мл ллл ϵ 

[Ω!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ŜƛƴŜ-9ǳǊŜΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ../ Υ όϝύ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻƭŘŜ ŘŜǾŀƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ нл҈ Řǳ Ŏƻǳǘ ǘƻǘŀƭ I¢ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǊŀƎŜ ŘΩǳƴ 

ŜƳǇǊǳƴǘ Υ όϝύ 

όϝύ ƭŀ ŎƭŜŦ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ  

Lots 
Entreprises 
attributaires 

Montants HT 

Montants TTC (TVA 
à 20% au taux ac-
tuellement en vi-

gueur) 

Lot n° 1 : VRD curage désa-
miantage 
  

SODEREC ETABLISSEMENT 

DE LHOTELLIER 2D 
2 RUE DU VALLARD 

80800 VILLERS BRETONNEUX 

46 852,45 ϵ 56 222,94 ϵ 

Lot n° 2 : menuiseries exté-
rieures 
  

SAS ENTREPRISE SAUVAGE 
RUE DE VALOIS 

27400 HONDOUVILLE CEDEX 
64 192,01 ϵ 77 030,41 ϵ 

Lot n° 3 : cloisons plafonds 
menuiseries intérieures 
  

SAS ENTREPRISE SAUVAGE 
RUE DE VALOIS 

27400 HONDOUVILLE CEDEX 
45 508,65 ϵ 54 610,38 ϵ 

Lot n° 4 : peinture sols 
faïence 
  

ETABLISSEMENTS DOL-

PIERRE 
ZA DU HAUT DU VAL 

7 VILLAGE DES ARTISANS 
27110 CROSVILLE LA VIEILLE 

18 447,00 ϵ 22 136,40 ϵ 

Lot n° 5 : couverture 
  
  

Aucune offre. Le lot sera relancé en application de l'article 142 de la loi n° 
2020-1525 du 7 décembre 2020 (loi ASAP). 

Lot n° 7 : plomberie chauf-
fage ventilation 
Base 
PSE n° 1: aménagement R+2 
  
Montant total avec les PSE 
retenues 

EP2C 
3 RUE DEVE 

76500 ELBEUF 

  
  

138 097,66 ϵ 
12 633,41 ϵ 

  
150 731,07 ϵ 

  
  

165 717,19 ϵ 
15 160,09 ϵ 

  
180 877,28 ϵ 

Lot n° 8 : électricité 
  
Base 
PSE n° 1: aménagement R+2 
  
Montant total avec les PSE 

retenues 

DUCHESNE ELECTRICITE 
RUE DU MOULIN A TAN 

27130 VERNEUIL SUR AVRE 

  
  

39 962,78 ϵ 
5 921,32 ϵ 

  
45 884,10 ϵ 

  
  

47 955,34 ϵ 
7 105,58 ϵ 

  
55 060,92 ϵ 

Total 371 615,28ϵ 445 938,34 ϵ 



tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ Υ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Υ 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΦ [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ 

ŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǇŜǊǘǳǊōŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ bƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ tŀǊ ŀǾŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  

 

aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ !¦w!Σ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊŀ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜΦ 



twhDw!aa9 ¢w!±!¦· {¸b5L/!¢ 5Ω9[9/¢wL/L¢9 9¢ 59 D!½ 59 [Ω9¦w9 ό{L9D9ύ нлнмнΥ 

 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ǘŜƴǳŜ  ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ a C[hw9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  ƭŜ {ΦLΦ9ΦDΦ9 ŀ ŀŎǘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ƭōŜǳŦ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƴƛŝǊŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ bŜǳōƻǳǊƎΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŦƻǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ aŀǊŎŜƭ tƛŎŀǊŘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ŏƻǳǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ Υ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ 

aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ¢¢/ мор лллΣлл ϵ 

tŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł т҈ I¢ т утр ϵ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Ŝǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 

[ŀ ¢±! Şǘŀƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ {ΦLΦ9ΦDΦ9 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ tǳōƭƛŎ 

aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ¢¢/ рл лллΣлл ϵ 

tŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł нл҈ I¢ уоооΦоо ϵ 

[ŀ ¢±! Şǘŀƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ {ΦLΦ9ΦDΦ9 

wŞǎŜŀǳ ¢ŞƭŞŎƻƳ  

aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ¢¢/ ор лллΣлл ϵ 

tŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ол҈ I¢ Ҍ ¢±! мп руоΣоо ϵ 

[ŀ ¢±! ǇŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ {ΦLΦ9ΦDΦ9Σ ƴƻƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ   



wƛŎƘŜǎǎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ wƛŎƘŜǎǎŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ  

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 



!ƎŜƴŘŀ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн Υ  

 

[ǳƴŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ  

aŀǊŘƛ нр ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ /ƭǳō {ƻƭŜƛƭ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ όϝύ 

{ŀƳŜŘƛ нф ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ όϝύ 

aŀǊŘƛ нн ŦŞǾǊƛŜǊ Υ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ōǳǊŜŀǳ /ƭǳō {ƻƭŜƛƭ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ όϝύ 

WŜǳŘƛ ло ƳŀǊǎ Υ ǎƻǊǝŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ /ƭǳō {ƻƭŜƛƭ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ WƻƛŜ ŘŜ ±ƛǾǊŜ όϝύ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƳŀǊǎ Υ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ 59/!5Ω9 Ŝǘ [ŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊ όϝύ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ŀǾǊƛƭ Υ мŜǊ ǘƻǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ  
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нп ŀǾǊƛƭ Υ нŞƳŜ ǘƻǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ Υ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ /ƻǳǊƛǊ ŀǾŜŎ {ȅƭΩ±ƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛŜ όϝύ 

{ŀƳŜŘƛ мм Ƨǳƛƴ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ !Ǌǘ 5ŀƴǎŜ όϝύ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мн Ƨǳƛƴ Υ мŜǊ ǘƻǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мф Ƨǳƛƴ Υ нŞƳŜ ǘƻǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ  

{ŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нр Ŝǘ нс Ƨǳƛƴ Υ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ w!/LbD /[¦. a![I9w.9 {¦w±L[[9  

όϝύ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Υ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŘŜ 

нлннΣ ƴϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 

 

 

5ŀǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ;ƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ;ƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

9ƴ ƭƛƎƴŜ Wǳǎǉǳϥŀǳ н ƳŀǊǎ нлнн Wǳǎǉǳϥŀǳ п Ƴŀƛ нлнн 

9ƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Wǳǎǉǳϥŀǳ п ƳŀǊǎ нлнн Wǳǎǉǳϥŀǳ с Ƴŀƛ нлнн 



IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΥ aŀǊŘƛмрƘлл-мфƘллΣWŜǳŘƛ мрƘлл-мфƘллΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛ лфƘол-ммƘлл 
0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÅÔ ÄÉÆÆÕÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 3ÕÒÔÁÕÖÉÌÌÅȟ .Å ÐÁÓ ÊÅÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ     

!ÄÒÅÓÓÅ ÐÏÓÔÁÌÅ ȡ ςς ÒÏÕÔÅ Äȭ%ÌÂÅÕÆ ςχτππ 3524!56),,% --ÁÉÌ ȡ ÓÕÒÔÁÕÖÉÌÌÅͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ-3ÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÕÒÔÁÕÖÉÌÌÅȢÆÒȾ 


